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LASSILA & TIKANOJA OYJ:N HALLINNOINTIPERIAATTEET

Lassila & Tikanoja Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen 20.10.2008 antamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia niilta osin, jotka astuivat voimaan 1.1.2009 alkaen. Koodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Liiketoiminnan organisointi

L&T:n liiketoiminta on jaettu kolmeen toimialaan: Ymparistopalvelut, Kiinteist6- ja kayttajapalvelut ja
Uusiutuvat energialahteet. Ympaéristtpalveluita ja Kiinteistd- ja kayttajapalveluita johtavat toimialajohtajat, ja
Uusiutuvat energialahteet -toimialaa johtaa L&T Biowatti Oy:n toimitusjohtaja. He raportoivat
toimitusjohtajalle.

Suomessa toimialat on organisoitu lilkketoiminta-alueisiin. Muissa maissa kuin Suomessa on maakohtaiset
toimitusjohtajat. Hallinto ja yhteisten prosessien johto on keskitetty.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Lassila & Tikanoja Oyj:n ylin paattéva elin. Yhtiokokous paéttaa sille osakeyhtidlain mukaan
kuuluvista tehtavista, kuten tilinpaétoksen vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seké hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta ja heille
maksettavista palkkioista. Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain huhtikuun loppuun mennessa.
Ylim&arainen yhtidkokous kutsutaan tarvittaessa koolle kasittelemaén tiettya yhtiokokoukselle tehtya
ehdotusta. Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtién hallitus.

Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella on yksi &zni. Aénioikeutta on yhtitjarjestyksella rajoitettu niin,
ettei kukaan osakkeenomistaja ole yhtiokokouksessa oikeutettu aanestamaan enemmalla kuin yhdella
viidesosalla kokouksessa edustetusta danimaarasta.

Etukateistiedottaminen

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen yhdessa yhtion kotipaikkakunnalla ilmestyvassa
sanomalehdessa julkaistavalla yhtiokokouskutsulla. Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle seka
kokouskutsu julkistetaan myds pérssitiedotteena. Hallitukseen ehdolla olevat henkil6t ja ehdotus yhtion
tilintarkastajaksi julkistetaan yhtiokokouskutsun yhteydessa tai erillisena porssitiedotteena ennen
yhtidkokousta.

Yhtiokokouskutsu ja yhtikokousasiakirjat ovat saatavilla yhtion konsernisivustolla viimeistaan 21 paivaa
ennen yhtibkokousta.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja hallituksen jasenehdokkaiden lasnéolo
yhtiokokouksessa

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, vastuullinen tilintarkastaja ja hallituksen jaseneksi ehdolla olevat henkil6t
ovat lasna yhtiokokouksessa, ellei poissaoloon ole patevaa syyta.

Yhtiokokouksen poytakirja
Yhtidkokouksen poytakirja liitteineen on saatavilla yhtion konsernisivustolla viimeistadan kahden viikon
kuluttua yhtibkokouksesta.
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Hallitus

Kokoonpano ja toimikausi

Yhtidjarjestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintdén kolme ja enintédén
seitseman jasenta. Hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous. Hallituksen jasenten toimikausi
paéttyy vaalia seuraavan ensimmaéisen varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa. Hallitukseen ei voida valita
henkilod, joka on tayttanyt 70 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenet ovat puheenjohtaja Juhani Maijala, varapuheenjohtaja Juhani Lassila, Heikki Bergholm,
Eero Hautaniemi, Matti Kavetvuo ja Hille Korhonen.

Hallituksen jasenehdokkaiden henkildtiedot ovat saatavilla yhtion konsernisivustolla ennen yhtiokokousta.
Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin asioiden esittelijana ja talousjohtaja hallituksen sihteerina.

Hallituksen tehtavéat

Hallituksen tehtéavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattaa asioista, joilla yhtion
toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava merkitys yhtion toiminnalle.

Hallituksella on vuonna 2009 hyvaksytty ty6jarjestys, jota noudatetaan yhtigjarjestyksen, Suomen
lainsdaadannon ja muiden saénndsten ohella.

Tyojarjestyksen mukaan hallituksen tehtavia ovat:

vahvistaa yhtion tavoitteet

paattaa yhtion strategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat

laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta

paattaa konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

varmistaa johtamisjarjestelman toiminta

kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaus, konsernitilinp&datds ja toimintakertomus

vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma

paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritysostoista, -myynneista tai -
jarjestelyista seka vastuusitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista

vahvistaa riskienhallinta- ja raportointimenettely sekéa rahoitus-, tiedonanto- ja vakuutuspolitiikat
nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka valvoa ja arvioida hanen toimintaansa

hyvéksya toimitusjohtajan valittémien alaisten nimitykset

paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valittémien alaisten palkoista, palkkioista ja muista eduista
seké palvelusuhteiden ehdoista

Kokouskaytanto

Hallitus kokoontuu noin 12 kertaa vuodessa. Tarvittaessa hallitus pitaé puhelinkokouksia. Hallituksen
kokousten koollekutsumisesta ja kokoustytskentelysté vastaa hallituksen puheenjohtaja. Kokouksen
esittelijana toimii toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettéd hallitus saa kayttdonsa riittavat tiedot
yhtién toiminnan ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten. Toimitusjohtaja valvoo hallituksen paatdsten
taytantéonpanoa ja raportoi hallitukselle niiden taytantéonpanosta.

Hallituksella oli 14 kokousta vuonna 2008. Jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 91,4.

Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalla vuosittain itsearvioinnin.

Riippumattomuusarviointi
Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden hallinnointikoodin kohdan 15 mukaisesti. Kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia seké yhtidsta ettéd merkittévista osakkeenomistajista.
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Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan muodostavat puheenjohtaja ja vahintaan kaksi jasenta, jotka hallitus
valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan. Tarkastusvaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia
yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan
tehtavéalueen edellyttama patevyys seka riittdva asiantuntemus kirjanpidosta, laskentatoimesta ja
tilinpaatoskaytéanndistd. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Juhani Lassila ja jasenet Eero Hautaniemi
ja Hille Korhonen.

Tarkastusvaliokunnalla on hallituksen vahvistama ty6jarjestys.

Tarkastusvaliokunnan tehtavat:

konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen seuranta

yhtion tilinpaatdsraportoinnin prosessin seuranta

yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta

yhtién sisdisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta
yhtion sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasittely

yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmastéaén antamaan selvitykseen siséltyvén, taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteiden kuvauksen
kasittely

tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateisen tilintarkastuksen seuranta

yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi

yhtion tilintarkastusyhteisdn tarjoamien oheispalvelujen arviointi

yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen valmistelu

yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien kasittely
lakien ja maéaraysten noudattamisen arviointi

Toimitusjohtaja

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti ja vastaa strategiaprosessista. Toimitusjohtaja on
Jari Sarjo.

Muu johto

Toimitusjohtajaa avustaa yhtién johtamisessa johtajisto.

Johtoryhma kasittelee L&T:n tulosta, strategiaa, merkittavia kehityshankkeita ja seuraavan vuoden
tavoitteita. Johtoryhmassa toimii yrityksen johdon liséksi nelja henkiléston edustajaa.

Palkitseminen

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkioista paattad yhtibkokous etukateen vuodeksi kerrallaan. Vuonna 2009 hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 46 250 euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle 30 500 euroa vuodessa ja
jasenille 25 750 euroa vuodessa. Palkkiot maksetaan siten, etta hallituksen jasenet hankkivat palkkion netto-
osuudella (40 % palkkiosta) yhtion osakkeita NASDAQ OMX Helsingin jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissa.

Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin eika heilla ole
eléakesopimuksia yhtion kanssa.
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Toimitusjohtaja ja muu johto

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valittdmien alaisten palkoista, palkkioista ja muista eduista paattaa
hallitus. Toimitusjohtaja ja muu johtajisto kuuluvat yhtion avainhenkilostolle suunnattujen osakepohjaisten
kannustinohjelmien piiriin. Optio-ohjelmat hyvaksyy yhtiokokous. Liséksi kaytdssa on ollut EVA-pohjainen
tulospalkkiojarjestelma, jonka perusteet hallitus hyvaksyy vuosittain etukateen. Toimitusjohtajalle ja
johtajistolle ei makseta erillisia palkkioita tytaryhtididen hallitusten jasenyyksista.

Vuonna 2008 toimitusjohtajan palkka sisalsi vain palkan luontoisetuineen 335 350 euroa. Muun johtajiston
palkat olivat yhteensé 734 608 euroa, joka sisaltdd palkat luontoisetuineen 703 930 euroa, tulospalkkiot 25
340 euroa ja optioedun 5 338 euroa. Luvuissa on huomioitu palkat silta ajalta, jona henkil6t ovat kuuluneet
johtajistoon.

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan
irtisanomisaika on yhtién irtisanoessa 12 kuukautta ja toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta.
Yhtion irtisanoessa sopimuksen toimitusjohtajan tydvelvollisuus lakkaa kuuden kuukauden kuluttua, mutta
irtisanomisajan palkkaa maksetaan irtisanomisajan loppuun saakka. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya
elékkeelle 60-vuotiaana. Eldkkeen méaara on sovittu etukateen, ja siihen tehdéén vuosittain indeksikorotus.
Maéra on alle taysimaaraisen TyEL-eldkkeen. Elake kasitellaan tilinpaatoksessa etuuspohjaisena
eléakevastuuna. Sopimuksesta kirjattiin tuloslaskelmaan 30 tuhatta euroa vuonna 2008.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Sisainen valvonta

Yhtion taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan operatiivisen
raportointijarjestelman avulla. Jarjestelma kattaa toteutumatietojen liséksi budjetit, ennusteet ja investointien
seurannan.

L&T:l& on toimialakohtaiset business controllerit seké kaksi kansainvalisen liiketoiminnan financial
controlleria. Kaikkien controllereiden tehtaviin kuuluu tulosraporttien oikeellisuuden valvonta seka tulosten
analysointi.

Yhtiolla on hallituksen vahvistamat rahoitus-, riskienhallinta-, tiedonanto- ja vakuutuspolitiikat.

Riskienhallinnan jarjestaminen

L&T:n riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijéiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja niiden
optimaalinen hallinta siten, ettd yhtion tavoitteet saavutetaan. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritaan
hallitsemaan konsernin kokonaisriskia, ei ainoastaan yksittaisia riskitekijoita.

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet ja valvoo riskienhallinnan toteutusta ja arvioi kaytettyjen
menetelmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista ja toteuttamisesta.

Riskienhallinta on integroitu osaksi L&T:n johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelm&a. Riskien
saanndllinen seuranta ja raportointi tapahtuvat konserni-, toimiala- ja tuotelinjatasolla, ulkomaisissa
yksikodissa seka kriittisiksi maaritellyissé keskitetyissa toiminnoissa osana vuosittaista strategiaprosessia.

Sisainen tarkastus
Yhti6lla ei ole omaa erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota, mik& otetaan huomioon tilintarkastuksen
laajuutta ja sisalt6a maariteltdessa.

Talousosastolla on kaksi kansainvélisen lilkketoiminnan financial controlleria, joiden tehtaviin kuuluvat
sadannolliset kansainvalisten yksikoiden tilinpaatdsten tarkastukset. Osassa tarkastuksista kaytetdén apuna
yhtion ulkoista tilintarkastajaa. Myds business controllereiden tehtaviin kuuluu tarvittaessa
tarkastustoimenpiteiden suorittaminen.
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Sisapiirihallinto

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paattanyt, ettd konsernissa noudatetaan OMX Pohjoismaisen Porssin
(nyk. NASDAQ OMX Helsinki) sisépiiriohjetta ja antanut lisaksi sité tdydentéavan ohjeen, joka on erdilta
osiltaan porssin ohjetta ankarampi.

Siséapiirirekisteritietoja yllapidetdan Euroclear Finland Oy:n (entinen Suomen Arvopaperikeskus Oy) SIRE-
jarjestelméassa. limoitusvelvollisia sisapiirilaisia ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, paavastuullinen
tilintarkastaja ja johtajisto. Yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat tehtavansa perusteella johtoryhma,
yhtidlakimiehet, johdon assistentit sek& konsernin tuloksen laskemiseen ja porssitiedotteiden laatimiseen
osallistuvat henkilét. Laajoista tai muuten merkittévista hankkeista pidetdan hankekohtaisia
sisapiirirekistereita. Sisapiirivastaavana toimii talousjohtaja (rahoitusjohtaja 1.3.—31.12.2009).

Sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa yhtién osakkeilla kauden paattymisen ja kyseista kautta koskevan
osavuosikatsauksen tai tilinpaatdstiedotteen julkistamisen valisena aikana. Sisapiirilaisten on pyydettava
sisdpiirivastaavalta arvio suunnittelemansa osakekaupan lain- ja ohjeenmukaisuudesta.

Lassila & Tikanoja Oyj:n ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten osakkeen- ja optionomistukset ovat nahtavilla
yhtién konsernisivustolla.

Tilintarkastus

Lassila & Tikanojan lakisdateisesta tilintarkastuksesta vastaa yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilintarkastaja sopii hallituksen kanssa vuosittain tilintarkastussuunnitelmasta ja kay hallituksen kanssa lapi
tilintarkastushavainnot. Paavastuullinen tilintarkastaja ja tarkastusvastuullinen tilintarkastaja ovat vahintaan
kerran vuodessa lasna hallituksen kokouksessa.

Vuonna 2008 PricewaterhouseCoopers-ketjun palkkiot lakisdateisesta tilintarkastuksesta olivat 176 214
euroa. Tilintarkastukseen liittymattdmisté vero-, IFRS-, ja due diligence -palveluista tilintarkastusyhteisdlle ja
sen kanssa samaan ketjuun kuuluville yhtidille maksettiin 65 455 euroa.



